绿色防腐  科技防腐

加强管理科技双创新 增强抵御危机能力

第四届中国国际腐蚀控制大会组委会主席王印海、

副主席任振铎、董德岐
（2009年4月9日）

持续蔓延的全球金融危机对实体经济，尤其是中小企业造成了很大冲击。防腐蚀行业中小企业多，有些企业受到的冲击已经显现，有些正在显现。温家宝总理今年2月12日在《政府工作报告》基层群众座谈会上说，现在“应对金融危机正处在不进则退的爬坡阶段”。在这关键时刻，确定“绿色防腐、科技防腐”的主旋律，加强管理科技双创新，增强抵御危机能力，作为本届大会主题，有着重要的现实意义。

一、改革开放三十年，防腐蚀企业大发展

长期以来，腐蚀控制一直被认为是一种辅助性、附属性、服务性的工作，腐蚀的危害性没有引起社会高度重视，腐蚀难免论、无害论，乃至腐蚀控制无用论、简单劳动论的偏见在人们心中长期存在。三十年前，我国几乎没有专业的防腐蚀企业，只在数个大型企业中有防腐车间。但是在上世纪六、七十年代，一批不甘过穷日子的农民和城镇居民，有的“一把刷子、一桶油漆”起家，有的与国有企业联营协作起家，有的从收废品、做销售获取市场信息起家，有的蒙冤服刑期满人员为谋生起家，有的靠技术自主创业起家，等等。初创时，他们都干着当时国有企业不愿干、不屑干、干不好的活，如脏活、累活、重活，与化学品密切接触和高空作业等有一定危险性的活，规格多、批量少、工序复杂、利润少的活，在风吹日晒、天寒地冻环境下的活。他们以家庭作坊搞生产，以几人之众、工具简陋的作业游击队到处接活，频繁转移。正是这些默默无闻的小人物，挣脱计划经济的束缚，活跃在刚刚起步的市场经济中，承受着改革开放的政治风险、经济风险、市场风险，起起落落，一往无前，逐渐发展壮大。现在，不少防腐蚀施工作业企业已统率成千上万的正规军、现代化的作业机械和严格的作业规范，活跃在三峡工程、国家奥体工程、跨江跨海大桥、航天航空、交通运输、储罐管道、石油化工、水利电力、海洋、极地、医药卫生等国家重点工程和海外工程；不少防腐蚀产品生产企业拥有数万平米的生产场所、工装先进、装备齐全，在国内站稳脚跟后开始向国外市场进军，成为专业生产基地、龙头企业、产品之星；有些企业家带领当地农民共同致富，成为发展当地经济的领军人物而“誉满九州”，形成了河南省长垣县和安徽省萧县两个防腐蚀区域经济品牌；有的高高举起“让世界永不生锈”的大旗，加强防腐蚀科研、创新，精心作业，为节能减排、保护环境、安全生产而默默耕耘，营造多彩生活。防腐蚀行业已经有一支企业家队伍，一批以防腐蚀大师为代表的专家技术队伍，还有一批考核合格的专业技术工为骨干的职工队伍，有防腐专用机械、工装、检测设备和标准。千千万万个企业家、科技人员和职工，以他们的智慧和双手为经济建设大显身手，创造着防腐蚀行业辉煌的今天和更加灿烂的明天，年创产值一万多亿元，就业人员达1000多万，成为现代经济发展中不可缺少、也不可替代的重要新兴行业。

二、“绿色经济”是防腐蚀企业的巨大市场

三十年弹指一挥间。防腐企业的发展，行业的崛起我们引为自豪；社会进步，经济发展，人民生活质量提高，重视生态，特别是绿色经济的提出，经济增长方式的转变，使我们倍感压力。市场大、要求高、差距大、责任重是防腐蚀企业面临的新课题。

“绿色经济”是人类共同追求的理想。“绿色经济”要求环境保护而无污染，资源节约而无浪费，设施长寿命安全运行而无事故，人身健康而无伤害，是子子孙孙可以持续发展的经济，人与自然和谐共存的经济，是生机盎然的经济。但是，无处不在、无时不有的腐蚀与“绿色经济”的要求相悖，对人类、对国民经济造成每年3～5%GDP的巨大损失已为大家所共识，按国际通行方法推算，2008年我国因腐蚀造成的经济损失约为1.2万亿元人民币，钢材损失5千多万吨。防腐蚀行业通过自身的劳动，发挥安全耐蚀、美化环境、体现时代精神三大功能，每年至少可以挽回30%的腐蚀损失，去年约为4千亿元，成为实现“绿色经济”的重要产业。因此第四届中国国际腐蚀控制大会唱响“绿色防腐、科技防腐”主旋律，反映了防腐蚀行业的最高目标和本质要求，反映了防腐蚀行业肩负的历史责任。“绿色防腐”是目标，是转变行业发展方式的总体要求。高目标必须用更高科技手段来实现，“科技防腐”是手段，是实现“绿色防腐”的途径。为推动新的经济革命，战胜金融危机对实体经济带来的冲击，迎接新一轮经济发展浪潮，防腐蚀行业要根据国家应对金融危机采取的总体部署，主动进行产品结构调整，加快企业管理升级，坚持管理和技术两个轮子一起转，增强自主创新能力和社会责任感，向专业化、机械化、规范化和现代化迈进，成为技术创新型企业和对社会有信用、负责任的企业。“绿色防腐、科技防腐”是一个不可分割的整体，是防腐蚀行业发展的主旋律。绿色经济为防腐蚀企业创造了广阔的市场和发展空间。

三、金融风暴促进防腐蚀企业进行管理创新和科技创新
金融风暴对任何企业都是挑战与机遇并存，困难与希望并存。

1、我国政府已经采取了一系列的政策应对金融危机对实体经济造成的冲击。制订了汽车、钢铁、装备制造、石化、纺织、轻工业、造船、有色金属、电子信息、物流业等十大产业的调整振兴规划；确定了进一步扩大内需，促进经济增长的10项措施，到2010年投资4万亿元人民币，包括加快铁路、公路和机场等重大基础设施建设和其他民生工程。十个产业的调整振兴和4万亿元的投资为防腐蚀业创造了巨大商机。

2、历次经济危机的经验告诉我们，重大的经济危机是新技术变革的催生剂。危机过后，产业格局要重新洗牌，新一轮经济增长浪潮随之而来。防腐蚀行业在吸纳就业、增加农民收入、促进城镇化发展，在资源节约型、环境友好型的建设中，淘汰各行业能耗高、污染重等落后生产工艺和设备的进程中，有其特殊的优势和重要作用；因此正在崛起的防腐蚀行业的春天已经展现在我们面前。只要掌握先机，就能赢得未来。正如温家宝总理3月13日在中外记者会上说的：莫道今年春将尽，明年春色倍还人。

3、危机总要冲击实体经济，总有部分企业破产，部分企业新生，相当一部分企业通过调整、改造、创新后获得重生。危机也是一面镜子，可以把企业的弱点暴露无遗，从左邻右舍和上下游企业，从自身境遇，可以进一步审视自己。只要正视弱点，积极整改，企业就会上一个新台阶。经历了危机的企业，将更加成熟，更加自如地应对未来。

4、现在受到冲击较大的防腐蚀企业是那些产品单一、用户单一、不能很好处理“专精特”与多元化关系的企业；是那些自主创新能力弱、技术含量低、管理水平不高、成本高、缺少自主知识产权和品牌、核心竞争力不高的企业；是那些缺乏长期发展战略和风险管理的企业，等等。这一部分企业只是行业中的少数，这些企业只要勇敢面对危机，及时调整，夯实基础，练好内功，优化流程，依然可以和多数企业一样：希望多于困难，机遇多于挑战。反之，现在受冲击小，或者尚未受到冲击的企业，如果盲目乐观，不思创新，也可能走进危机的深渊，不能自拔。

危机是企业开展“管理”和“科技”双创新的压力，更是巨大的动力和机遇。

四、强化管理创新和科技创新，增强应对危机能力

企业初创阶段，规模小、资金少、人员少、业务少、科技含量低，管理环节较为简单，因此家庭作坊式的管理比较便捷。但是随着企业的发展，其规模、资金、人员、业务、科技含量等都发生了根本的变化。不少企业的业务量已经以百万、千万、亿元计；人员也已增至百人、千人、万人；设备已不是一把刷子，一把铲子，一台机床，而是成百万，成千万元的成套机械装备、工艺手段；产品质量、施工作业质量也不能再凭肉眼观察，而是有精密的检验检测仪器监控；产品不再是一件、两件，而是批量生产；市场也不再局限于国内，而是走出了国门。因此防腐蚀企业的管理理念、公司治理、决策机制、质保体系、组织结构、产品结构、人力资源管理、安全措施等都要进行全面的创新，使企业拥有的资源和活动进行有效的整合，以达到最佳的目标；必须全面地体现以人为本的管理理念，以最合理的组织形式、最佳的奖罚机制，使每个职工都能寻找到适合自己能力的最佳岗位，各得其所，各尽其能，互相尊重，和谐相处。当前，我们要抓紧管理现代化、科学化的工作，主要内容有：研究制订企业中长期战略及其相应配套措施；改进完善决策、执行、监督和激励四大机制；积极开展人才、质量品牌、企业文化和诚信等四项建设；确保物资、信息、资金等“三流”顺畅，提高企业核心竞争力和抵御风险的能力。这次金融危机暴露出很多问题，其中最主要的是中长期发展战略缺失、监管缺失、信用缺失、社会责任缺失，我们在管理创新中要重点解决这些问题。

科技创新是实现绿色防腐、抗御危机的另一个轮子。在经济全球化的今天，科技竞争日益加剧，资源环境压力不断增大，加强科技创新、建设创新型企业是唯一出路。近期通过鉴定的中国石油大庆石化公司炼油厂、大庆石化建设公司、哈尔滨鑫科纳米科技发展有限公司研发使用的“节能防腐钛纳米涂层换热管束”，大庆石化公司炼油厂冷却器适合使用钛纳米管束150台，使用寿命延长两倍，提高了热交换效率，可获1848万元直接经济效益，在全国推广可获7.5亿元的经济效益。因此防腐蚀行业的科技创新和节能降耗的潜力很大。要加快耐蚀性强的非金属材料生产，发展新型、特种、长效防腐蚀涂料品种，开发热塑性、耐蚀性玻璃纤维增强塑料和高性能的碳纤维产品，完善防腐蚀地坪施工工艺，推广“油漆代表”模式，实施全面全过程防腐控制，在长距离流体输送管道、储罐以及特种设备中推广、完善电化学保护技术，实行各类设施、设备的长寿命周期管理等等，以高新技术和先进适用技术，推动产业升级和产品更新，达到更高的效率、更好的质量、更少的消耗、更低的成本，做到人无我有，人有我优，形成具有自主知识产权的知名品牌。

防腐蚀企业家要将管理创新和科技创新放在企业发展战略的重要位置，只有创新才能赢得市场，创造出新的利润增长点，确保企业持续发展。

五、管理创新和科技创新都是一种实践，是一门综合艺术。
企业情况各不相同，不能照搬照抄，掌握它，用好它，是每个企业家的职责，用两个“创新”应对金融危机是每个企业家的责任。我们切不可在金融危机面前滋生管理创新无用论的情绪，千万不能怨天忧人，无所作为。

机遇和希望就在每个人面前，只要树立信心，锐意进取，扎实工作，眼前将是一片光明。我们高兴地看到防腐蚀企业正以高度的社会责任感，弘扬改革开放三十年来形成的“百折不挠、勇于创新、永不言败、诚实守信”的行业精神，满怀信心，迎难而上，以管理创新、科技创新，全力抗击金融危机带来的冲击，迎接新一轮经济增长浪潮。以优异的成绩，向建国六十周年献礼。

